
  

ประกาศ  โรงพยาบาลภักดีชุมพล 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

************************** 
  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)และสอดคล้อง
กับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  ในการนี้ โรงพยาบาลภักดีชุมพล จึงขอกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

๑. ด้านวางแผนกำลังคน (Human Resource Planning) 
ทีมบริหารงานบุคคล HR ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังของโรงพยาบาลให้เป็นไป ตามหลักเกณฑ์การ 

กำหนดอัตรากำลัง FTE ของกระทรวงสาธารณสุข แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๑.๑  จัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงาน 

กระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน เพื่อรองรับการจัดทำแผนอัตรากำลัง Service Plan รวมทั้ง
แผนการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

๑.๒  จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
และลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน ประจำปี เพ่ือใช้ในการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

๑.๓  จัดทำแผนความก้าวหวน้าของข้าราชการประจำปี ตามระเบียบการประเมินเลื่อนระดับของ 
แต่ละกลุ่มของข้าราชการประเภทต่างๆ ได้แก่ ประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป 

๒. ด้านการสรรหา (Recruitment) ทีมบริหารงานบุคคล HR ดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่ 
กำหนด และเลือกสรร คนเก่งและดีเพ่ือภารกิจขององค์กร แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๒.๑  จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการ พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุข
และลูกจ้างชั่วคราวราเยดือน ให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง FTE โดยการสรรหา มีการประสานงานระดับจังหวัด
ในการสรรหาบุคลากรมาทดแทน หรือให้เป็นไปตามการบริหารงานบุคคลระดับสูงขึ้นไป โดยมีการวางแผนการสรร
หาร่วมกัน 
  ๒.๒ ดำเนินการสรรหาโดยวิธีที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
   ๑) ขอให้บัญชีผู้สอบแข่งขัน โดยเป็นการบริหารที่เป็นไปตามนโยบาย การบริหารงาน
บุคคลระดับจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 

๒) ประกาศรับย้าย/รับโอน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ โดยเป็นการบริหาร ที่ 
เป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 
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   ๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบ และประกาศรับ
สมัครคัดเลือกบุคคล เพื่อเลือกสรรเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบ โดยประกาศทางเว็บไซต์โรงพยาบาลและ
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานต่างๆ 
   ๔) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้มีความรู้ ความสามารถและ
หลากหลาย เพ่ือให้สามารถเลือกผู้มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้อง ตามภารกิจของหน่วยงานและไม่
เป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
 ๓. ด้านการพัฒนา (Development) ทีมบริหารงานบุคคล HR ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียม
ความพร้อมของบุคลากรเพื่อเป็นบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้สามารถรองรับภารกิจของโรงพยาบาล และเป็นการพัฒนาที่
สอดคล้องกับบริบท วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาล และเป็นไปตามนโยบายการบริหารบุคคล กระทรวง
สาธารณสุข แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๓.๑ ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็น และความต้องการ
ในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด และเป็นไปตามบริบท วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาล และเป็นไปตาม
นโยบายบริหารงานบุคคลกระทรวงสาธารณสุข 
  ๓.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้ในระบบงานพัฒนา
บุคคล 
  ๓.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล 
  ๓.๔ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดท่ีมีต่อการพัฒนา 
 ๔. ด้านการรักษาไว้ (Retention) ทีมบริหารงานบุคคล HR มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
จัดทำเส้นทาง ความก้าวหน้าในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งทางการบริหาร ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและลูกจ้างประจำ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากรเพื่อให้บุคลากร
เกิดความผูกพันต่อองค์กร แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
  ๔.๑ จัดทำแผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ประจำปีอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมวัฒนธรรม ยกย่องคนดี 
ทำดี ชื่นชม และมอบเกียรติบัตร 
  ๔.๒ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนในองค์กร 
  ๔.๓ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบันและ
ทันสมัยอยู่เสมอ 
  ๔.๔ จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ยกย่องคนดี คนคุณธรรม ต้นแบบคนคุณธรรม มอบเกียรติ
บัตรและส่งคัดเลือกระดับจังหวัด เขต กระทรวง เช่น การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น คนดีศรีสาธารณสุขเป็นต้น 

๔.๕  ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรเพ่ือพิจารณาความดี ความชอบ  
เลื่อนขั้นประจำป ี
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 ๕. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) ทีมบริหารงานบุคคล HR กลุ่มงานต้นสังกัดเจ้าหน้าที่ต้องร่วมมือใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคคลเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแล ให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  ๕.๑  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุมกำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับ หากผู้ใต้บังคับบัญชา กระทำความผิดหรือ
ทุจริตให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 
  ๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้ง(เลื่อน) ให้ดำรงตำแหน่ง
ที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ ให้มีการดำเนินการร่วมกับจังหวัดตามนโยบายจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุขและให้
บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน 
 ๖. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน ทีมบริหารงานบุคคล HR ที่ต้องดูแลสวัสดิการสิทธิประโยชน์ค่าตอบแทน
ให้กับ บุคลากรระหว่างการปฏิบัติงาน เกษียณ หรือเสียชีวิตขณะปฏิบัติหน้าที่ ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ สื่อสาร 
กับบุคลากร ได้แก่ การปฐมนิเทศ ระหว่างการปฏิบัติงาน และหลังออกจากราชการ โดยเป็นการปฏิบัติตาม ระเบียบ
ที่เก่ียวขอ้งกับบุคลากรประเภทต่างๆ ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้าง
ชั่วคราวรายเดือน/รายวัน/รายคาบ ได้แก่สิทธิสวัสดิการดังนี้ 
  ๖.๑  แผนความก้าวหน้าการเลื่อนระดับของข้าราชการและการปรับระดับชั้น ลูกจ้างประจำ 
  ๖.๒  แผนการได้รับสิทธิสวัสดิการค่าตอบแทน พ.ต.ส. 
  ๖.๓  การให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ใหม่ โดยการปฐมนิเทศ และการให้ความรู้โดยทีมบริหารงาน
บุคคล HR โดยการเววียนให้ความรู้ซึ่งมีเนื้อหาเก่ียวกับสิทธิสวัสดิการต่างๆ 
  ๖.๔  การดูแลสิทธิสวัสดิการระหว่างรับราชการ ได้แก่ ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จ่ายเงินช่วยเหลือเบื้องต้นฯ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  ๖.๕  การดูแลสิทธิสวัสดิการหลังการออกจากราชการได้แก่ โครงการอบรมปัจฉิม นิเทศผู้เกษียณ 
โดยเป็นการให้ความรู้เรื่องสิทธิสวัสดิการหลังเกษียณ และอกสารให้ความรู้ กิจกรรม ประเพณีสงกรานต์ วันสูงอายุ 
เป็นต้น 
  ๖.๖  โครงการส่งเสริมเจ้าหน้าที่ออกกำลังกายและเป็นต้นแบบด้านสุขภาพประจำปี 
  ๖.๗  กิจกรรมมอบเกียรติบัตรคนต้นแบบคุณธรรม 
  ๖.๘  โครงการ ขวัญใจคนไข้ ถูกใจบริการ สแกน QR code ประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
ประกาศ ณ วันที่  ๘  มกราคม  ๒๕๖๗ 

         
   (นายวิชิต   รุ่งพุทธิกุล) 

            ผู้อำนวยการโรงพยาบาลภักดีชุมพล 


